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Mobile Gedanken

Mythen

Neuerungen und Verdnderungen lésen oft Verunsicherung aus. Wir halten gern an Gewohntem fest - privat wie
beruflich. Doch bestimmte Veranderungen sind unumgénglich: In der Intralogistik treiben Automatisierung und
mobile Robotik den Wandel voran. Unsicherheit und Sorge vor Neuem, bieten einen Ndhrboden fur Mythenbil-
dung. Gewohnt scharfsinnig deckt unser Kolumnist Dr.-Ing. Gunter Ullrich Mythen rund um die Intralogistik auf

und setzt sie in den richtigen Kontext.

MOBILE
'GEDANKEN

I In jeder Ausgabe der FTS-/AMR-Facts macht sich Dr.-Ing. Gunter Ullrich seine ,Mobilen
Gedanken”.

Heute mochte ich mich kurz und knapp mit
einigen Mythen beschaftigen, die mir als
Berater immer wieder begegnen. Wir kén-
nen hier nicht jede Diskussion vollstandig
fahren, aber zumindest anteasern.

1. Automatisierungsprojekte in der
Intralogistik sind anspruchsvoll

Ja, aber warum eigentlich? Die haufigsten

Grinde fur ,,schwierige” Projekte sind:

» Auftraggeber (AG) und Auftragnehmer

(AN) arbeiten aneinander vorbei.

Es fehlten das ganzheitliche Verstandnis

beim AG und belastbare Dokumente in

der Planungsphase und zur Vergabe.

+ Die technische Lésung passt nicht zur
Aufgabenstellung.

» Das Personal hat auf beiden Seiten zu
wenig FTS-Kompetenz und Projektleiter
wechseln zu haufig.

®
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Seit den 1970er Jahren gibt es FTS-Projek-
te, die heute noch die gleichen Ziele ver-
folgen wie damals. Auch wenn sich die
Technik weiterentwickelt, darf dabei die
Erfahrung nicht verloren gehen.

Der AN muss fiir eine automatisierungsge-
rechte Einsatzumgebung sorgen. Er muss
verstehen, dass er nicht einfach einen An-
bieter beauftragen und diesem den Rest
Uberlassen kann. Der AN muss dem AG mit
FTS-Kompetenz begegnen und mit einem
starken Lastenheft anfragen. Der AG muss
das Lastenheft lesen und verstehen, was
der AN braucht. Gemeinsam mussen sie
sich auf die Aufgabenstellung und die Ein-
satzbedingungen einigen, so dass Stan-
dard-Lésungen zum Einsatz kommen kon-
nen. Der Fokus muss auf beherrschbaren
Technologien liegen.

i 2. Moderne Losungen werden mit
| AMR realisiert — ein FTS mit FTF/
i AGV ist veraltet

Woher kommt diese Meinung? Wenn es in
bestehenden Werken noch wenig Auto-
matisierungsprojekte gab, wird die Intra-
logistik mit manuellen Staplerflotten, ein
Fullhorn von Ladehilfsmitteln und vielfalti-
gen Lagertypen gelebt — oft ein reines
Chaos.

Wenn der AG dann auf die Idee kommt,
jetzt doch mal mit mobilen Robotern zu
automatisieren, fallt er leicht auf die Ver-
sprechen von Anbietern herein. Es gefallt
ihm, wenn er selbst nichts tun muss, son-
dern nur die super-intelligenten AMR be-
stellen muss, die dann mit autonomen
Funktionen, KI und Schwarmintelligenz
ganz locker das Chaos beherrschen wer-
den. Friher — so heiBt es dann — gab es
noch keine AMR, sondern nur FTF, die
spurgeftihrt waren und Ordnung und
Sauberkeit brauchten, um zu funktionie-
ren. Sie konnten halt noch nicht um Hin-
dernisse herumfahren und waren also
weniger flexibel.

Bitte wundern Sie sich nicht, wenn solche
hohen Flexibiltdtsanforderungen des AGs
bzw. Uberzogenen Versprechen des ANs
nicht zum Erfolg fUhren. Bitte verstehen Sie
das FTS als Organisationsmittel, was Ihnen
dabei hilft, Inr Chaos zu beseitigen. Verste-
hen Sie auch, dass es letztendlich doch nur
um einen hohen Durchsatz geht.

Also: Eine Automatisierungslésung lebt
von einer hohen Leistung und einer maxi-
malen Verfligbarkeit (Durchsatz). Dabei
mussen die Investitionen und Betriebskos-
ten moderat sein. Dazu brauchen Sie ge-
ordnete Einsatzbedingungen und eine ein-
fache, verlassliche Technik.



3. In dieser Wirtschaftskrise sind
FTS-Projekte Prestigeprojekte, fiir
die kein Geld da ist

Berater und Projekte, die verandern, sind das
erste, woran in der Wirtschaftskrise gespart
wird. Der wirtschaftliche Erfolg ist nicht ga-
rantiert, deshalb wird oft in der vorhandenen
Struktur und mit den bestehenden Ablaufen
weitergearbeitet; man hofft, die Wirtschafts-
krise irgendwie zu Uberstehen.

Nun erwarten manche Experten aber eine
Krise, die unsere produzierenden Unter-
nehmen hart treffen wird. Dann wird es um
den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit ge-
hen, um Standortsicherung. Dann mussen
die Betriebskosten reduziert werden. Da-
mit rtckt das Ziel der menschenleeren Fab-
rik wieder in den Fokus. Das kann man mit
der Automatisierung von Standardprozes-
sen schaffen, und zwar mit dem Einsatz
von mobiler Robotik. Dazu bedarf es aber
einer brutalen Umstrukturierung.

4. Ein zeitgemaBes FTS kommt
nicht ohne VDA 5050 aus

Die VDA 5050 beschreibt eine standardisier-
te Schnittstelle zwischen der FTS-Leitsteue-
rung und den Fahrzeugen. Damit soll die
Interoperabilitat von FTS erméglicht werden:
unter der FTS-Leitsteuerung eines Herstellers
sollen die Fahrzeuge unterschiedlichster
Fahrzeug-Hersteller betrieben werden kén-
nen. Das ist vermeintlich ein groBer Vorteil
und , Gamechanger” im Markt.

Aber Achtung: Wenn man verschiedene
Lieferanten beauftragt, verandert man die
Projektstruktur gegentber friher erheb-
lich. Wahrend es bisher die klassischer Auf-
teilung zwischen AG und AN gab, sind es
jetzt mehrere AG, wie z. B. die Vertrags-
partner fur Leitsteuerung, Fahrzeuge, Inte-
grator und Inbetriebnehmer. Das bedeutet
ein komplexeres Projekt mit héheren Kos-
ten und verlangerter Laufzeit.

Damit verliert man primér die FTS-Kompe-
tenz bei den AN (mehrere!) und auBerdem
die klare Zustandigkeit im Falle von techni-
schen Problemen bei der Inbetriebnahme.
Prifen Sie, ob es vielleicht ein Kompromiss
sein kann, den Gesamtauftrag an einen Her-
steller zu geben, der die VDA 5050-Schnitt-
stelle verwendet, so dass man ggf. spater
doch noch mal einen anderen Fahrzeugtyp
von einem Fremdanbieter einsetzen kann.

Wichtig ist auch zu verstehen, dass dieser
Schnittstellen-Standard nicht so klar und
einfach wie eine Bluetooth-Verbindung
funktioniert, sondern Interpretationsspiel-
raume offenldsst. Das bedeutet, dass es in
jedem Fall — mit oder ohne VDA 5050 —
eines nicht zu unterschatzenden Aufwands
bedarf, fremde Fahrzeuge an eine Leit-
steuerung anzukoppeln.

5. Die neue Maschinenverordnung
(MVO) bringt endlich Klarheit fir
unser Sicherheitsverstandnis

Ab 2027 lost die MVO die seit 2006 gultige
Maschinenrichtline (MRL) ab. Grundsatz-
lich ist die Ablésung der MRL Uberfallig,
weil es neue Technologien wie z. B. die Kl
und eine komplexe Welt der mobilen Ro-
botik gibt. So verspricht die MVO also,
Laufstrebende digitale Technologien” zu
behandeln sowie Begriffserweiterungen
und Klarstellungen zu liefern.

Schaut man ndher hin, so bringt die MVO
gerade in unserer Welt der mobilen Robotik
wenig Klarheit. Der Begriff AMR wird zwar
genannt, aber nicht gegen FTF/AGV abge-
grenzt. Auch die Notwendigkeit des Schut-
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zesvon Menschen, Haustieren und sonstigen
Gegenstanden ist nicht sauber spezifiziert.

Die MVO muss diesbezlglich moglichst
schnell in nationales Recht tberfthrt wer-
den. So muss insbesondere die DIN EN ISO
3691-4 dringend Uberarbeitet werden. Das
Forum-FTS wird sich weiter aufklarend fur
ein besseres Verstandnis dieser Neuerun-
gen bei Anwendern und Anbietern von
mobiler Robotik bemtiihen. Bis dahin bleibt
dem Hersteller lediglich der Weg tber seine
Risikobeurteilung und dem Betreiber eine
gewissenhafte Gefahrdungsbeurteilung.

Soweit die fragwiirdigen Aussagen, dieich in
letzter Zeit aufgeschnappt habe und so nicht
uneingeschrankt stehen lassen kann. Wenn
Sie wissen wollen, was es wirklich braucht,
verfolgen Sie den FTS-Talk, lauschen Sie mei-
nen Vortragen und Seminaren.
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