B Schwerpunkt Flurforderzeuge

Der VDI-Fachbereich B7 informiert in der Reihe FML-Report iiber seine Aktivitaten

Fahrerlose Transportsysteme im Aufwind

Der Leiter des VDI-FML-Fachbereiches ,,Fahrerlose Transportsysteme* (FTS)
informiert im folgenden Beitrag iiber aktuelle und zukiinftige Richtlinien-Projekte.

Von Gunter Ullrich

D ie Stimmung in der FTS-Branche ist
SO positiv wie seit Mitte der 80er
Jahre nicht mehr. Deutlich war die Auf-
bruchstimmung auch auf der siebten
FTS-Fachtagung zu spiiren, die im letz-
ten September an der Universitit Han-
nover stattfand - gemeinsam veranstal-
tet vom PSLT und vom VDI-B7 (siehe
LOG 1/2-05, S. 62 bis 65). Das FTS hat es
endlich geschafft, sich im Kreis seiner
Mitbewerber (konventionelle Férder-
technik, Elektrohdngebahn (EHB), ma-
nuell bediente Flurférderzeuge ...) zu
etablieren, und zwar zu einer ernst-
zunehmenden System-Alternative.

Man glaubt den Herstellern heute,
dass das FTS zuverldssig funktioniert,
dass die Personen- und Anlagensicher-
heit gegeben ist und dass innovative
Technologien (z.B. im Bereich der Navi-
gation oder der Funk-Dateniibertra-
gung) absolut beherrschbar sind. Also
wachsen die Mirkte wieder: Die Auto-
mobilindustrie hat das FTS wiederent-
deckt, die mittelstindischen Produkti-
onsunternehmen fassen Vertrauen in
die Technologie, und viele neue ,exo-
tische” Betédtigungsfelder tun sich den
Herstellern auf.

Unser VDI-Fachbereich B7 , FTS“ ist
stolz darauf, seinen Teil zu dieser Ent-
wicklung beigetragen zu haben. Das gilt
besonders fiir die konsequente Richt-
linienarbeit zu den Themenkomplexen
»Kompatibilitdt* und ,Wirtschaftlich-
keit” sowie mit seiner FTS-Fachtagung,
die seit 15 Jahren stattfindet und sich zu
»dem“ Branchentreffen entwickelt hat.

Praxisnahe Richtlinien zur System-
entscheidung

Esist unserem Fachbereich ein besonde-
res Anliegen, allen an der technisch-
wirtschaftlichen Systementscheidung
Beteiligten echte Hilfestellungen zu ge-
ben, wenn es um folgende Fragen geht:
e Welche Férdertechnik ist flir meine
logistische Aufgabenstellung am besten
geeignet?
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Eignung: Fordertechnische Aufgabestellung
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Bild 1  Zuordnung der Férdersysteme zu den fordertechnischen Aufgabenstellungen

nach VDI 4455 (in Bearbeitung).

e Wie weise ich die Wirtschaftlichkeit
nach?

e Wie berticksichtige ich den Zusatz-
nutzen, den ich mit dem FTS habe?

Denn vordergriindig hat es das FTS
nicht leicht im Wettbewerb mit seinen
Konkurrenten: Vielfach sind die Kennt-
nisse iiber die Moglichkeiten eines FTS-
Einsatzes bei den Logistik-Planern nicht
so profund wie bei den konventionellen
Fordersystemen., Dann sprechen die
verhdltnisméfig hohen Anfangsinves-
titionen gegen das FTS. Zu guter Letzt
sind viele Vorteile, die der FTS-Einsatz
mit sich bringt, nicht - oder nur schwer
- monetdr quantifizierbar und in den
Klassischen  Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen verwendbar.

Fokussiertauf die o.g. Fragestellungen
bieten nun die VDI-Richtlinien des B7
praxisnahe Unterstiitzung. Denn es be-
steht der Anspruch, die Problematik
verstandlich und nicht zu sehr wissen-
schaftlich darzustellen. Auflerdem be-
kommt der Anwender jeweils ein Soft-
ware-Tool an die Hand, das ihm hilft,

die z. T. komplexen und umfangreichen
Kriterien einfach zu handhaben.

Entsprechend der Fragestellungen
umfasst die ganzheitliche Betrachtung
der technisch-wirtschaftlichen System-
entscheidung folgende computer-un-
terstiitzte Schritte:

Technischer Systemvergleich
Dieser Vergleich wird vor der Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtung durch-
gefiihrt. Hier geht es darum, die forder-
technische Aufgabenstellung moglichst
so zu formulieren, dass die relevanten
Rahmendaten klar werden. In Bearbei-
tung befindet sich die VDI-Richtlinie
4455 (Entwurf), die dazu folgenden
Weg beschreitet, unterstiitzt durch ein
PC-Programm:

Die Aufgabenstellung wird entspre-
chend der Funktionalititen gegliedert.
Die betrachteten neun Fordersysteme
werden hinsichtlich der Eignung fiir die
Funktionalitdten bewertet (Bild 1). Na-
ttirlich werden in der Richtlinie die un-
terschiedlichen  Aufgabenstellungen
exakt definiert und begriindet, warum
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gerade diese neun Fordersysteme be-
handelt werden.

Sobald die zu planende Aufgabenstel-
lung spezifiziert ist, sind die urspriing-
lich neun betrachteten Fordersysteme
bereits dezimiert. Die verbleibenden
Fordersysteme werden nun den relevan-
ten Rahmendaten zugefiihrt, z. B. Ein-
satzkriterien, hinsichtlich derer sich
signifikante Unterschiede bei den For-
dersystemen ergeben. Ein entscheiden-
des Ergebnis des Arbeitskreises ist die Re-
duktion aller infrage kommenden Rah-
mendaten auf letztlich 25 relevante Da-
ten. Der Planer muss nun diese Rah-
mendaten fiir seine Aufgabenstellung
bewerten, und zwar rechnergestiitzt
nach einem in der Richtlinie vorgegebe-
nen Bewertungsschema. Als zusitzliche
Hilfe hat er eine Liste mit Fragen zu den
Rahmendaten, die er beantworten
muss. Jede mit ,Ja“ beantwortete Frage
hat zur Folge, dass dieses Rahmendatum
Berticksichtigung finden muss.

So werden aus der kompletten Matrix
Spalten und Zeilen geléscht, und es ver-
bleibt eine kleine tiberschaubare Matrix
zur Auswertung tibrig. Jetzt wird fiir jede
Fordertechnik ein Mittelwert berech-
net, mit denen ein abschlieffendes Ran-
king durchgefiihrt werden kann.

Wirtschaftlichkeitsrechnung

Die ndchsten Schritte der Systemaus-
wahl werden durch die VDI-Richtlinie
4450 unterstiitzt. Sie gibt es bereits seit
2001 und beinhaltet ebenfalls ein PC-
Programm. Ende letzten Jahres wurde
die Software {iberarbeitet und an die ak-
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Bild 2 Die erweiterte Wirtschaft-
lichkeitsanalyse nach VDI 4450.

tuellen PC-Betriebssysteme angepasst.
Sie ist jetzt noch bedienerfreundlicher.
Die Einarbeitung der neuen Software in
die Richtlinie steht allerdings noch aus.
Durch den technischen Systemver-
gleich sind nun zwei oder drei Lésungen
als geeignet benannt worden. Diese wer-
den nun in der Wirtschaftlichkeitsrech-
nung hinsichtlich der monetér quanti-
fizierbaren und in der Nutzwertanalyse
hinsichtlich der nicht oder nur schwer
monetar quantifizierbaren Kriterien be-
wertet (Bild 2). Anschliefend wird in
der Gesamtbewertung aus den Teil-
ergebnissen die Rangfolge der Alternati-
ven abgeleitet.

Das innerbetriebliche Transportwe-
sen erzielt keine direkten Einnahmen.
Die Wirtschaftlichkeitsrechnung kann
sich folglich auf den Vergleich der Aus-
zahlungen fiir die verschiedenen For-
dertechnik-Alternativen beschrianken.
Dabei schneidet die Alternative am bes-
ten ab, die die geringsten Aufwendun-
gen erfordert. Auszahlungen fiir das
Transportwesen werden in der VDI-
Richtlinie 4450 ausfiithrlich beschrie-
ben und Hilfen zur Ermittlung von
Richtwerten gegeben.

Fir die Wirtschaftlichkeitsrechnung
ist ein Betrachtungszeitraum zu wah-
len, der sich an der langen Nutzungs-
dauer eines FTS orientieren sollte. Fir
jede Fordertechnik-Alternative miissen
die Zahlungsstrome fiir jedes Jahr ermit-
telt und in das beiliegende PC-Pro-
gramm eingegeben werden. Das Pro-
gramm verzinst daraufhin sdamtliche
Zahlungsstrome und berechnet die be-
triebswirtschaftlichen Kennzahlen

Amortisationsdauer, Annuitdt, End-
wert, interner Zinsfufd und Kapitalwert.
Die Aussagen dieser Kennzahlen ergin-
zen sich. Im Idealfall fallt der Entschei-
dungstriager seine Investitionsentschei-
dung auf der Basis verschiedener Kenn-
zahlen.

Nutzwertanalyse

Die Nutzwertanalyse hat zum Ziel, die
monetdr nicht quantifizierbaren Krite-
rien in den Entscheidungsprozess mit
einzubinden. Diese Kriterien sind in der
Richtlinie hierarchisch strukturiert und
ausflihrlich beschrieben. Sie betreffen
die Flexibilitit, Anpassungsfahigkeit,
das technische Leistungsvermégen und
den dispositiven Nutzen des Fordersys-
tems (Schritt 1).

Im zweiten Arbeitsschritt legt der Ent-
scheidungstrager fest, wie wichtig die
einzelnen Kriterien fiir ihn sind. Die Ge-
wichtung jedes Kriteriums wird in Pro-
zent angegeben. Als ndchstes folgt die
Bewertung der Alternativen. Dazu wird
ermittelt, wie gut jede Alternative jedes
Kriterium erfiillt. Die Bewertung wird
ebenfalls in Prozent angegeben. Im vier-
ten Arbeitsschritt, der Ergebnisberech-
nung, werden fiir simtliche Kriterien
und sémtliche Férdertechnik-Alternati-
ven die Teilnutzwerte berechnet, Ein
Teilnutzwert ergibt sich aus der Multi-
plikation der Gewichtung eines Kriteri-
ums mit der dazugehdrigen Bewertung
einer Alternative. Abschlieffend werden
die jeweiligen Nutzwerte der Alternati-
ven berechnet, indem deren Teilnutz-
werte addiert werden.

Gesamtbetrachtung

Die Teilergebnisse der Wirtschaftlich-
keitsrechnung und der Nutzwertana-
lyse werden abschliefend in einer Ge-
samtbewertung zusammengefasst, wie
in Bild 3 beispielhaft in einem Dia-
gramm gezeigt. Auf der Abszisse sind die
Nutzwerte und auf der Ordinate die Ka-
pitalwerte dreier Alternativen aufgetra-
gen. Fiir die letztendliche Bewertung
der Alternativen muss der Entschei-
dungstridger vorgeben, wie bedeutend
der Nutzwert in Relation zum Ergebnis
der Wirtschaftlichkeitsrechnung ist.
Folgender Weg der Beurteilung wird
vorgeschlagen, wobei die Reihenfolge
einzuhalten ist:

1. Gibt es einen maximal akzeptierten
Kapitalwert? (Ausschlusskriterium)

2. Gibt es einen geforderten Mindest-
Nutzwert? (Ausschlusskriterium)
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Bild 3 Nutzwert und Kapitalwert verschiedener Férdertechnik-Alternativen.

Bilder: Verfasser

3. Hat eine Alternative den hdéchsten
Kapitalwert und gleichzeitig den hochs-
ten Nutzwert? (eindeutig zu bevor-
zugende Alternative)
4. Hat eine Alternative einen niedrige-
ren Kapitalwert und einen niedrigeren
Nutzwert als eine andere? (Reduzierung
von Alternativen)
5. Quotienten-Bildung: Nutzwert divi-
diert durch den negativen Kapitalwert
fihrt zu einem Ranking nach Ergebnis-
werten
6. Individuelle Einschatzung von Kapi-
talwert und Nutzwert

Damit steht Logistik-Planern heute
eine durchgingige, rechnergestiitzte
Planungsmethodik zur Verfiigung, die
deutlich mehr Planungssicherheit und
Argumentationshilfe als bisher bietet.

Weitere Richtlinien-Vorhaben

Weitere Arbeitskreise des B7 beschifti-
gen sich mit Themen, die aus der Praxis
an den Fachbereich herangetragen wur-
den:

e Der erste Arbeitskreis beschiftigt sich
mit Anwendungsmoglichkeiten der Si-
mulation wahrend Planung und Betrieb
eines FTS. Hier geht es um die Frage, wie
viel Aufwand erforderlich ist, um bei der
Planung verldssliche Aussagen zu be-
kommen, wie der Fahrkurs optimiert
werden kann, wie viele Fahrzeuge erfor-
derlich sind und welche Strategien ge-
eignetsind. Auch wihrend des Betriebes
kann die Simulation helfen, Abldufe zu
optimieren bzw. das FTS an gednderte
Randbedingungen anzupassen.

www.fts-kompetenz.de
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e Der zweite neue Arbeitskreis hat die
peripheren Einrichtungen zum Thema.
Damit ist letztlich das Hardware-mi-
flige Umfeld des FTS gemeint, also z. B.
der Boden, die Gebdudeeinrichtungen
sowie stationdre Einrichtungen zur
Lastiibergabe. Ein Schwerpunkt wird
hier die Definition eines FTS-gerechten
Bodens sein, die dann als gemeinsame
Basis fiir Lieferant und Betreiber von FTS

herangezogen werden kann.

Der Fachbereich B7 hofft auf weiteres
Wachstum der FTS-Markte und will die
Branche auf ihrem Weg in die Zukunft
mit praxisnahen Richtlinien unter-
stlitzen.

Dr.-Ing. Giinter Ullrich ist Unternehmensberater
im Bereich Fordertechnik, Materialfluss, Logistik.
Erist ferner Leiter des VDI-Fachbereichs B7
,FTS" und Mitglied des Beirates der VDI-FML.
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