
FTS-Markt im Wandel
Seit kurzer Zeit verändern sich
die Märkte für die Hersteller
Fahrerloser Transportsysteme
(FTS) rapide. In den bestehenden
Märkten steigt die Nachfrage,
völl ig neue Märkte tun sich auf.
Technologieschübe sowie ein
verändertes Grundverständn is
der  Kunden h ins icht l ich der
Automatisierung bringen
Bewegung in die Märkte und
erfordern Anpassungen bei allen
Beteil igten.

a Günter Ullrich

Das Forum FTS is t  e ine Interessen-
gemeinschaf t  f  ür  Unternehmen, d ie s ich
mit  Fahrer losen Transportsystemen
(FTS) beschäftigen. Dabei beobachtet es
die Märkte und unterstützt  Kunden und
solche,  d ie es werden wol len.
Und d ie Märkte s ind in  Bewegung:
Die Nachfrage ste igt  in  den bestehen-
den Märkten und neue Märkte entste-
hen.  Die Gründe dafür  s ind:
> rasante Entwick lungen in der  Auto-

mobi l industr ie  in  Richtung, ,autono-
mes Fahren",

> neue Anbieter drängen in die Märkte,
)  b isher  voneinander abgegrenzte

Märkte verschmelzen.

Für Automatisierung ist keine
Überzeugungsarbeit mehr nötig

Die Entwick lungen der  Automobi l indu-
strie sind bahnbrechend und zukunfts-
weisend.  Vie lwi rd zurzei t  über  das auto-
nome Fahren geschr ieben.  Die Auto-
fahrer  kennen mi t t lerwei le  d ie Assis-
tenzsysteme und wissen, dass da noch
viel mehr kommen wird: Carlos Ghosn,
Chef des Renault-Nissan-Konzerns, ver-
pf l ichtet  s ich z.  B.  der  technologischen
Revolution, ab 2020 ein autonom fah-
rendes Ser ienauto zu prä ient ieren [1] .
Andere Autobauer s ind ähnl ich wei t ,
fahren teilweise mit Vorserienfahrzeu-
gen in Schweden und den USA berei ts
mi t  Straßenzulassung.

Diese Entwick lungen werden unser
Denken vol ls tändig verändern.  Die Per-
zept ion der  Öf fent l ichkei t  bezügl ich
einer machbaren Automatisierung wird
über d ie b isher  bekannte Automat is ie-
rungs-Euphor ie h inausgehen.  Ob FTS-
Anbieter  oder  Kunde,  a l le  werden
zukünf t ig  v ie les a ls  selbstverständl ich
ansehen, was heute noch als schwierig
zu real is ieren oder a ls  technisches High-
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l ight  angesehen wird.  Die Vert r iebs-
mannschaf ten der  FTS-Herste l ler  er le-
ben heute berei ts ,  dass s ie ihre Kunden
kaum noch von der  Automat is ierung
ihres Mater ia l f lusses überzeugen müs-
sen,  wei l  s ie  s ich d ie Automat is ierung
und  d ie  dami t  zusammenhängenden
Vorte i le  sehr  gut  vorste l len können.
Diese Über legungen passen zu den
Veränderungen der  Generat ionen:  d ie
Entscheider  von morgen s ind mi t  Smart -
phones,  Tablets und d ig i ta len Netzen
aufgewachsen und werden immer
inte l l igentere Produkte e infordern.

Neue Mitspieler werden die
FTS-Märkte stark verändern

Welche neuen Anbieter  drängen in d ie
Märkte? Zunächst  f indet  man auf  den
Industr iemessen tatsächl ich neue Anbie-
ter  aus Tschechien,  l ta l ien,  Spanien und
den USA. Schaut  man genauer h in,  is t
man mitunter überrascht, welche inter-
essanten Geschäftsfelder diese neuen
Spie ler  bedienen.  Diese Tendenz is t  aber
nicht  überraschend und gehört  zur
Global is ierung -  schl ießl ich b ieten ja
auch d ie bekannten europäischen FTS-
Herste l ler  vermehrt  in ternat ional  an.
Interessanter sind da schon die Flurför-
derzeugherste l ler ,  d ie das FTS für  s ich
wiederentdeckt  haben.  Sie gehörten in
den 1960er-Jahren zu den Erf indern des
FTS, waren dann aber lange Zei t  auf
fahrerbediente Systeme fokussiert. In
e in paar  Jahren werden s ie vol ls tändig
als FTS-, also als Systemhersteller, etab-
l ier t  se in.  Al lerd ings werden s ie auch
damit  er fo lgre ich sein,  e inzelne automa-
t ische Fahrzeuge zu verkaufen,  ohne
sich mit der Projektierung der gesamten
Anlage beschäf t igen zu müssen.

Noch gravierender empf indet  das
Forum FTS das Eintreten in die Märkte

(B i lder :  Ver fasser )

von te i lweise ar t f remden Groß- und
Größt-Unternehmen. So hat  beispie ls-
weise der  E-Commerce-Riese Amazon
den US-amer ikanischen Lagertechnik-
und FTS-Hersteller Kiva Systems über-
nommen, der  Internet-Gigant  Google
den Roboterspezia l is ten Boston Dyna-
mics,  und der  Technologie-Konzern
Grenzebach  i s t  G roßak t i onä r  be im
Roboterspezia l is ten Kuka.  Die b isher ige
FTS- und Intralogistikwelt sieht sich kon-
f ront ier t  mi t  Unternehmen, d ie über
scheinbar grenzenloses Kapi ta l  ver fü-
gen und ganz nebenbei  d ie Spie l regeln
verändern:  Sie verwenden e in anderes
Vokabular, treten unorthodox auf und
setzen Patente als Waffe ein.

Zur  Erk lärung,  warum ein unkonven-
t ionel les Vokabular  zu e inem anderen
Marktgebaren führ t :  Der  VDI mi t  se inem
Fachausschuss FA 309 erste l l t  se i t
rd.  27 Jahren Richt l in ien für  e ine k lare
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Begr i f fswel t .  Hier  hel fen dann z.  B.  d ie
Begriffe FTF (Fahrerloses Transportfahr-
zeug) und FTS (Fahrerloses Transport-
system) in einem Angehot klar auszu-
drücken,  ob e in FTS, a lso e ine Anlage,
oder nur  e in paar  FTF,  a lso e inzelne Fahr-
zeuge,  gel ie fer t  werden sol len,  was
nach der  gel tenden Maschinenr icht l in ie
ein entscheidender Unterschied is t .
Wenn demgegenüber nur  , ,automat i -
sche Stapler" oder ,,autonome Roboter"
angeboten werden, bleibt der Lieferum-
fang recht l ich gesehen unklar .  Kunden
sind s icher  gut  beraten,  s ich auf  d ie
Begriffswelt des VDI zu beziehen. Wenn
die CE-Konformi tätserk lärung ohne
Nennung der  VDI-Richt l in ien auskommt,
b le ibt  Erk lärungsbedarf  !

Voneinander abgegrenzte
Märkte werden verschmelzen

Gleichzei t ig  verschmelzen b isher  von-
einander abgegrenzte Märkte:  Die
Automobi l industr ie  und d ie Märkte für
Flur förderzeuge und Roboter  waren
lange Zeit von der FTS-Welt abgegrenzt,
was heute n icht  mehr g i l t .  Über d ie bei -
den ersten wurde weiter oben bereits
geschr ieben.  Aber auch d ie Industr ie-
und Serv iceroboter  werden f lügge,
respekt ive mobi l .  Gibt  es d ie ldeen für
mobi le  Industr ie-  und Serv iceroboter
schon sehr  lange,  s ind s ie erst  heute
wir tschaf t l ich in teressant  und f inden
ihre Märkte.  Dabei  entstehen völ l ig
neue Produkte,  d ie in  [2]  a ls  5TS, a lso
als Serv ice-  und Transportsysteme
zusammengefasst  werden.  Bei  a l len
Mark tübe rschne idungen  b i l de t  das
automat ische oder autonome Fahren
das gemeinsame Interesse und damit  d ie
Schni t tmenge bei  den Bete i l ig ten.

Das Forum FTS nutzt  unter  anderem
die bekannten Messen a ls  Plat t form,
um Kunden zu erre ichen und Markt-
veränderungen zu erkennen.  Dieses
Jahr fanden fo lgende,  für  d ie FTS-Wel t
relevanten Messen statt:
> LogiMAl Stuttgart, Februar 

'

)  Hannover Messe Industr ie  HMl.
Hannover,  Apr i l

> CeMAI Hannover, Mai
)  Automat ika,  München,  Juni .
Das Forum FTS war auf den ersten drei
genannten Messen a ls  Ausste l ler ,  auf
der  v ier ten a ls  Besucher.  Dieses Jahr  fä l l t
auf, dass die oben beschriebenen Ent-
wick lungen und Veränderungen nur
unvol ls tändig ihre Entsprechung auf
den Messen f inden:  d ie LogiMAT hat
sich als ,,die" Intralogistik-Messe entwi-
ckel t ,  auf  der  auch jeder  , ,k lass ische"
FTS-Hersteller präsent ist. Hier werden

Der weltweif erste mobile Industrie-
roboter wurde 1985 auf der HMI aus-
gestellt - zu früh für einen Markterfolg

ganz konkrete Vorhaben der  Kunden
besprochen,  a l lerd ings fehl t  der  Platz
für  d ie neuen Spie ler ,  für  d ie , ,autonome
Robot ik" .  Etabl ier t  hat  s ich das jähr l ich
wiederkehrende Fachforum, das vom
Forum FTS gesta l tet  wi rd.  Hier  wi rd
auch zukünf t ig  über  neue Entwick lun-
gen berichtet.

Termine und Dichte der Fachmessen
spielen gegen die FTS-Hersteller

Die Automatika bietet den Schwerpunkt
der  Autonomie und der  Robot ik ;  s ie
zeigt in den letzten Jahren vermehrt,
wie die Servicerobotik mobil wird, sich
also neue Märkte und Anbieter  am
Markt  entwickeln.  Damit  ergänzt  s ie
also die LogiMAT thematisch. Wenn sie
jetzt noch im Herbst stattf inden würde,
hätten die FTS- und Robotikfirmen ein
geeignetes Messepaar über  das Jahr
verteilt.

Zusätzlich werben die beiden großen
Messen in Hannover, allerdings auch im
Frühjahr :  Die HMI im Apr i l  und d ie
CeMAT im Mai. Das stellt die FTS-Herstel-
ler vor große Probleme, weil vier Messen
im Frühjahr  n icht  zu stemmen s ind.  Da
die CeMAT lange nur alle drei Jahre statt-
fand, hat sie die meisten FTS-Hersteller
als Aussteller verloren. Nun ist sie wieder
alle zwei Jahre, konnte bisher aber keine
FTS-Herstel ler zurückgewinnen. Dieses
Jahr waren lediglich ein bis zwei klassi-
sche FTS-Hersteller vor Ort. Letztl ich
macht sie der HMlvermehrt Konkurrenz,
d ie ja  in  den letz ten Jahren e igent l ich
auf einem guten Weg war, die Themen
,,Mobile Roboter & Autonome Systeme"
zu adressieren. Dieses Jahr stellte aber
nur noch ein klassischer FTS-Hersteller
auf  der  HMI aus.  Die zei t l iche Nähe der
beiden Messen in Hannoververunsichert
sowohl die Aussteller als auch die Besu-

cher: Für das FTS gab es dann eben neben
den wenigen Ausstellern auch nur wenig
interessierte Besucher.

Aus Sicht der FTS-Hersteller kann man
den beiden Messen in Hannover nur
empfehlen,  d ie CeMAT wieder in  d ie
HMI zu integrieren, wie es bis vor zwölf
Jahren noch gehandhabt  wurde.  Dann
gäbe es in  Hannover im zwei jähr l ichen
Rhythmus den industr ie l len Schwer-
punkt  CeMAT für  d ie k lass ischen FTS-
Anbieter; in den anderen Jahren könnte
man den Schwerpunkt , ,  Mobi le  Roboter
& Autonome Systeme" fokussieren.
Ein ige FTS- und STS-Herste l ler  würden
sich dann über legen,  jähr l ich auf  der
HMI auszuste l len,  jewei ls  mi t  dem ent-
sprechenden Schwerpunkt.

Nun s ind berei ts  Ende Juni  a l le  re le-
vanten Intralogistik-Messen vorüber. Für
den Rest  des Jahres b le ibt  nur  noch d ie
FTS-Fachtagung, die am 24. September
wieder am Fraunhofer-lnstitut für Mate-
r ia l f luss und Logist ik  ( lML) in  Dortmund
stattf indet (www.fts-fachtag u ng. org).

FTS-Hersteller müssen
sich neu positionieren

Die Entwick lungen der  Märkte bedeu-
ten Veränderungsbedarf bei den bishe-
rigen Herstellern, dem Forum FTS, dem
VDI-Fachausschuss und den Messen. Der
VDI-Fachausschuss hat  d iese Entwick-
lungen themat is ier t ;  darüber wird an
anderer Stelle berichtet. Das Forum FTS
wird sich öffnen, und die FTS-Hersteller
müssen s ich mal  wieder neu -  oder  aber
zumindest exakt - positionieren. Denn
die Wel t  verändert  s ich -  so wie das
Auto,  das wir  in  zehn Jahren anrufen
können,  um uns abzuholen und von
dem wir  ganz entspannt  morgens zur
Arbeit gefahren werden. n
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